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¿¿Por quPor quéé la Innovacila Innovacióón?n?

La importancia de la InnovaciLa importancia de la Innovaci�� n n 
TecnolTecnol�� gica (IT)gica (IT)

La baja performance del UruguayLa baja performance del Uruguay



La importancia de la InnovaciLa importancia de la Innovaci�� n n 
TecnolTecnol�� gicagica

Factor de desarrollo y crecimiento de las Factor de desarrollo y crecimiento de las 
EconomEconomííasas

Objeto de PolObjeto de Polííticas Pticas Púúblicasblicas

Factor de sustentabilidad de las empresasFactor de sustentabilidad de las empresas



La baja performance del UruguayLa baja performance del Uruguay

En Uruguay se invierte 0.27% del PBI en I+D.En Uruguay se invierte 0.27% del PBI en I+D.
–– En AL en promedio 0.35%.En AL en promedio 0.35%.

((BB�� rtolartola y otros 2005)y otros 2005)

Menos del 36% de las empresas realizaron al Menos del 36% de las empresas realizaron al 
menos una AI.menos una AI.

La gran mayorLa gran mayor��a compra compr�� Bienes de Capital.Bienes de Capital.
((DicytDicyt II Encuesta)II Encuesta)



¿¿Por quPor qu�� la cuestila cuesti�� n cultural?n cultural?

Aspectos implicados en la ITAspectos implicados en la IT

/ D�LQQRYDFL/ D�LQQRYDFLyyQ�FRP R�SURFHVR�VLVWQ�FRP R�SURFHVR�VLVWppP LFR�VXSRQH�P LFR�VXSRQH�
±± OD�H[ LVWHQFLD�GH�OD�H[ LVWHQFLD�GH�XQD�FXOWXUDXQD�FXOWXUD DSURSLDGD�DSURSLDGD�

±± OD�SUHVHQFLD�GH�OD�SUHVHQFLD�GH�HQWRUQRV�LQVWLWXFLRQDOHVHQWRUQRV�LQVWLWXFLRQDOHV TXH��TXH��
SURP XHYDQ�OD�LQQRYDFLSURP XHYDQ�OD�LQQRYDFLyyQ�Q�

±± OD�FRQVHFXFLOD�FRQVHFXFLyyQ�GH�Q�GH�DP SOLRV�FRQVHQVRV�QDFLRQDOHVDP SOLRV�FRQVHQVRV�QDFLRQDOHV ��
SROSROttWLFRV�\ �VRFLDOHV��TXH�DVHJXUHQ�OD�SHUVLVWHQFLD�GH�WLFRV�\ �VRFLDOHV��TXH�DVHJXUHQ�OD�SHUVLVWHQFLD�GH�
ODV�SROODV�SROttWLFDV��WLFDV����%%ppUWRODUWROD \ �RWURV�� � � � ��\ �RWURV�� � � � ��SSii JJ � � �� � �



¿¿Por quPor qu�� la cuestila cuesti�� n cultural?n cultural?

La literatura propone algunos indicios:La literatura propone algunos indicios:

±± El tipo de educaciEl tipo de educaci�� n mn máás bien humanistas bien humanista

±± Predominio de las profesiones liberalesPredominio de las profesiones liberales

±± Especial aversiEspecial aversi�� n al riesgon al riesgo

±± Tendencia a la obtenciTendencia a la obtenci�� n de rentas de n de rentas de 
privilegioprivilegio



OPINIOPINIÓÓN 2009N 2009

� � �� � �� � � � �_�� �� �� � �� � �� � � � �_�� �� � Z Z Z �HVSHFWDGRU�FRPZ Z Z �HVSHFWDGRU�FRP
±± El director de la OPP, Enrique Rubio, hizo El director de la OPP, Enrique Rubio, hizo 

referencia a las carencias que tiene el pareferencia a las carencias que tiene el pa��s en s en 
materia de innovacimateria de innovaci�� n, con una inversin, con una inversi�� n de n de 
apenas 0,3% del PBI.apenas 0,3% del PBI.

±± Rubio tambiRubio tambi�� n destacn destac�� que existe una que existe una 
cultura empresarial cultura empresarial ““poco propensapoco propensa”” a la a la 
innovaciinnovaci�� n, ya que sn, ya que s�� lo el 28% de las lo el 28% de las 
empresas industriales realizempresas industriales realiz�� alguna actividad alguna actividad 
de innovacide innovaci�� n entre 2004 y 2006.n entre 2004 y 2006.



¿¿SerSer�� verdad?verdad?

NONO
hay evidencia emphay evidencia emp��rica que rica que 

avale esta afirmaciavale esta afirmaci�� nn

HAY evidencia en contrarioHAY evidencia en contrario



MetodologMetodolog��aa

AnAn�� lisis exhaustivo de la II Encuesta de lisis exhaustivo de la II Encuesta de 
Actividades de InnovaciActividades de Innovaci�� n de la n de la DicytDicyt
±± Sobre los capSobre los cap��tulos de preguntas de tipo tulos de preguntas de tipo 

cualitativascualitativas
Objetivos que se fijan los empresarios al innovarObjetivos que se fijan los empresarios al innovar
Factores que obstaculizan la innovaciFactores que obstaculizan la innovaci�� nn

Otros datos estadOtros datos estad��sticossticos



Objetivos para InnovarObjetivos para Innovar

Se observa que la Se observa que la racionalidadracionalidad del del 
empresario uruguayo en la fijaciempresario uruguayo en la fijaci�� n de sus n de sus 
objetivos a la hora de buscar IT es muy objetivos a la hora de buscar IT es muy 
similarsimilar a la de los empresarios de otros a la de los empresarios de otros 
papa��ses ses ±±EspaEspaññaa y OCDEy OCDE--, a, a�� n cuando n cuando 
�� stos tengan otras realidades bien stos tengan otras realidades bien 
diferentes en su entorno.diferentes en su entorno.



Factores que ObstaculizanFactores que Obstaculizan

Los Factores mLos Factores m�� s relevantes son los s relevantes son los 
contextuales contextuales y los que le siguen son los y los que le siguen son los 
de riesgo.de riesgo.

No hay diferencias de subjetividad entre No hay diferencias de subjetividad entre 
los que no innovan (la gran mayorlos que no innovan (la gran mayor��a de las a de las 
empresas empresas --63%63%--) y los que innovan, no ) y los que innovan, no 
importando la intensidad de la  polimportando la intensidad de la  pol��tica tica 
innovadora de las empresas. innovadora de las empresas. 



¿¿CC�� mo nos ven los de afuera?mo nos ven los de afuera?
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ApropiaciApropiaci�� n del Conocimienton del Conocimiento

Comprende las actividades que Comprende las actividades que 
tt��picamente implican un proceso picamente implican un proceso 
consciente y organizado en materia de consciente y organizado en materia de 
avance tecnolavance tecnol�� gico.gico.

I+D; Transferencia de T.; Compra de I+D; Transferencia de T.; Compra de SoftSoft
y y HardHard (no (no admadm); Capacitaci); Capacitaci�� n (producto y n (producto y 
proceso).proceso).



ApropiaciApropiaci�� n del Conocimienton del Conocimiento

El % de empresas que realiza Actividades El % de empresas que realiza Actividades 
de Apropiacide Apropiaci�� n del Conocimiento n del Conocimiento 
TecnolTecnol�� gico, es gico, es mayormayor que el que realiza que el que realiza 
Actividades de Mantenimiento Actividades de Mantenimiento 
TecnolTecnol�� gico.gico.
±± Este es un resultado significativo que va en Este es un resultado significativo que va en 

contra de la idea de una carencia de cultura contra de la idea de una carencia de cultura 
innovativa del empresariado uruguayo.innovativa del empresariado uruguayo.



Mantenimiento TecnolMantenimiento Tecnol�� gicogico

¿¿Comprar bienes de capital y no hacer Comprar bienes de capital y no hacer 
mm�� s nada?s nada?

Los resultados indican que sLos resultados indican que s�� lo el lo el 5.8%5.8%
del total de empresas emprenden del total de empresas emprenden una sola una sola 
AMT AMT 
±± Quiere decir que los empresarios que Quiere decir que los empresarios que 

compran tecnologcompran tecnolog��a llave en mano y no hacen a llave en mano y no hacen 
mm�� s nada son una peques nada son una peque�� a minora minor��a.a.



La propensiLa propensi�� n a invertirn a invertir

HistHist�� ricamntericamnte Uruguay acusa una baja Uruguay acusa una baja 
inversiinversi�� n.n.
El estudio de S. El estudio de S. BrueraBruera y otros (CIESU y otros (CIESU 
1993), 1993), ªªCaracterizaciCaracterizaci�� n de los grandes n de los grandes 
empresarios del Uruguayempresarios del Uruguayºº, daba cuenta de , daba cuenta de 
dede un comportamiento un comportamiento inesperadoinesperado de los de los 
empresarios: 65% manifestempresarios: 65% manifest�� que iba a que iba a 
invertir en activos fijos prinvertir en activos fijos pr�� ximamente. ximamente. 
±± Eran los inicios del Eran los inicios del MercosurMercosur. . 



6L�QR�HV�OD�FXOWXUD��6L�QR�HV�OD�FXOWXUD��¢¢TXTXpp HV"HV"



La cuestiLa cuesti�� n del n del WDP DWDP Dxx RR
Uruguay:Uruguay:
±± PequePeque�� a empresa: entre 5 y 19 empleados,a empresa: entre 5 y 19 empleados,
±± Mediana entre 20 y 99 personas,Mediana entre 20 y 99 personas,
±± Grandes a las de mGrandes a las de m�� s de 100.s de 100.

Mercosur:Mercosur:
±± PequePeque�� as de 21 a 100 empleados, as de 21 a 100 empleados, 
±± Medianas de 101 a 300,Medianas de 101 a 300,
±± Grandes a las de mGrandes a las de m�� s de 300.s de 300.

Colombia:Colombia:
±± PequePeque�� as las de hasta 49 empleados, as las de hasta 49 empleados, 
±± Medianas hay dos categorMedianas hay dos categor��as: entre 50 y 99 y entre 100 y 199.as: entre 50 y 99 y entre 100 y 199.

EspaEspa�� a: a: 
±± PequePeque�� as de 10 a 50,as de 10 a 50,
±± Medianas de 51 a 250,Medianas de 51 a 250,
±± Grandes mGrandes m�� s de 250. s de 250. 



La cuestiLa cuesti�� n del taman del tama�� oo

Uruguay Uruguay ±± Argentina:Argentina:

±± Grandes:    1.8%       6.5%Grandes:    1.8%       6.5%

±± Medianas:  8.7%     16.4%Medianas:  8.7%     16.4%

Uruguay Uruguay ±± Chile:Chile:

±± + 50 + 50 empemp: 10.5%     37.9%: 10.5%     37.9%
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El modelo de capitalismo uruguayoEl modelo de capitalismo uruguayo

Al hablar de los aspectos implicados en la Al hablar de los aspectos implicados en la 
IT habIT hab��amos visto que uno de ellos era amos visto que uno de ellos era OD�OD�
FRQVHFXFLFRQVHFXFLyyQ�GH�DP SOLRV�FRQVHQVRV�Q�GH�DP SOLRV�FRQVHQVRV�
QDFLRQDOHV�QDFLRQDOHV��� SROSROttWLFRV�\ �VRFLDOHVWLFRV�\ �VRFLDOHV�� ��TXH���TXH�
DVHJXUHQ�OD�SHUVLVWHQFLD�GH�ODV�SRODVHJXUHQ�OD�SHUVLVWHQFLD�GH�ODV�SROttWLFDV�WLFDV�
±± Las polLas pol��ticas pticas p�� blicas y las empresariales.blicas y las empresariales.



Falta de acuerdo socialFalta de acuerdo social

Controversia y polarizaciControversia y polarizaci�� n sobre la n sobre la 
inserciinserci�� n internacional.n internacional.
±± MercosurMercosur, TLC, TLC

No hay una visiNo hay una visi�� n de desarrollo n de desarrollo 
compartida.compartida.
±± Modelos de paModelos de pa��ss

Conflictos permanentes sobre cuestiones Conflictos permanentes sobre cuestiones 
de reparto.de reparto.



/ D�FXHVWL/ D�FXHVWLyy Q�JHRSROQ�JHRSROttWLFDWLFD

Las asimetrLas asimetr��as con los vecinos y socios as con los vecinos y socios 
del del MercosurMercosur..

Los tratados y acuerdos que no se Los tratados y acuerdos que no se 
cumplen.cumplen.

Una dependencia muy marcada.Una dependencia muy marcada.

Competencia Competencia intraintra MercosurMercosur por Inversipor Inversi�� n n 
Extranjera Directa que no nos favorece.Extranjera Directa que no nos favorece.

El caso Botnia.El caso Botnia.



Otros obstOtros obst�� culosculos

La poca colaboraciLa poca colaboraci�� n entre la academia y n entre la academia y 
los empresarios.los empresarios.
±± La UDELAR La UDELAR ±±queque ostenta el 80% de la ostenta el 80% de la 

investigaciinvestigaci�� n cientn cient��ficafica-- se ha mostrado se ha mostrado 
histhist�� ricamente escindida del aparato ricamente escindida del aparato 
productivo.productivo.

El escaso compromiso de la burocracia El escaso compromiso de la burocracia 
del Estado.del Estado.
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/ D�HYLGHQFLD�HP S/ D�HYLGHQFLD�HP SttULFD�QR�SHUP LWH�ULFD�QR�SHUP LWH�
DILUP DU�TXH�OD�FXOWXUD�GHO�HP SUHVDULR�DILUP DU�TXH�OD�FXOWXUD�GHO�HP SUHVDULR�
XUXJXD\ R�VHD�GLIHUHQWH�TXH�OD�GH�RWUDV�XUXJXD\ R�VHD�GLIHUHQWH�TXH�OD�GH�RWUDV�
UHDOLGDGHV�UHDOLGDGHV�

( Q�FDP ELR�H[ LVWHQ�FRQGLFLRQHV�GHO�( Q�FDP ELR�H[ LVWHQ�FRQGLFLRQHV�GHO�
FRQWH[ WR�SDFRQWH[ WR�SDttV�TXH�VV�TXH�Vtt P DUFDQ�XQD�P DUFDQ�XQD�
GLIHUHQFLD�TXH�LQIOX\ H�QHJDWLYDP HQWH�GLIHUHQFLD�TXH�LQIOX\ H�QHJDWLYDP HQWH�
HQ�HO�GHVDUUROOR�GH�OD�,7�HQ�HO�GHVDUUROOR�GH�OD�,7�


